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�ŝŐ��ŚĂŶŐĞƐ��ƌĞ��ĨŽŽƚ͊͊� 
EKZ��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŶŐĞƐ͗��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕��ƌƐ͘�
:ŝŵ�,ŝůů�ĂŶĚ�:ĞĚ�&ƌŝĞĚŵĂŶ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ƐƵĞ� ƐŽŵĞ� ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĞŶƟƌĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ďĂƐĞ͕� ǁĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� �ƌƐ͘� ,ŝůů� ĂŶĚ�
&ƌŝĞĚŵĂŶ� ĨŽƌ� � ƚŚĞŝƌ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� EKZ�� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƚǁŽ� ĚĞĐĂĚĞƐ͘� tĞ� ǁŝůů�
ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐ� ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ� ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�
ƚŚĞŵ� ǁĞůů� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ� ĞŶĚĞĂǀͲ
ŽƌƐ͘� �Ɛ� ǁĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ŶĞǁ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� �ƌ͘� WĂƵů�
DĂĐ>ĞĂŶ� ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� /ŶƚĞƌŝŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� EKZ�� ĂŶĚ� ĂƐ�
�ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŽůĞĐƵůĂƌ͕�
�ĞůůƵůĂƌ͕�Θ��ŶĂůǇƟĐĂů��ŽƌĞ�;D��Ϳ͘� 
�,t�� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ŚĂŶŐĞ͗� tĞ�
ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�
�ĂŶŝĞů� �ĞƐƐĞƐĞŶ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚŚĞ��
ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŶƐĐŚƵƚǌ� ,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� tĞůůŶĞƐƐ� �ĞŶƚĞƌ͘� ZĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕� �ƌƐ͘�
DĂƌĐ��ŽƌŶŝĞƌ�ĂŶĚ��ƌ͘�WĂƵů�DĂĐ>ĞĂŶ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ǁŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƚĞĂŵ� ŚĂƐ� ŝŶ� ƐƚŽƌĞ� ĂƐ� ǁĞ� ŵŽǀĞ� ƚŚĞ� �,t�� ƚŽ� ŝƚƐ� ŶĞǆƚ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊� 
EKZ�� �ŽƌĞ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ŚĂŶŐĞ͗�
�ƌ͘��ĞƐƐĞƐĞŶ�ŚĂƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� EKZ�͛Ɛ� �/d�
ĐŽƌĞ͕� ĂŶĚ� �ƌ͘� DĂƌĐ� �ŽƌŶŝĞƌ� ŚĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽǀĞƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ� ƌƵŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘���ŐƌĞĂƚ�ĂƉƉƌĞͲ
ĐŝĂƟŽŶ� ŐŽĞƐ� ƚŽ� �ĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĂƚ� ĐŽƌĞ͘�tĞ� ƐĞĞ� Ă� ǀĞƌǇ� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟǀĞ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌĐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�

�ĚǁĂƌĚ� DĞůĂŶƐŽŶ� ŚĂƐ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
EKZ�͛Ɛ� �ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵ� ;�WͿ͘�
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� �ƌ͘� DĞůĂŶƐŽŶ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ũŽƵƌŶĂů� ĐůƵďƐ͕� ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�
ĂŶĚ� ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� ,ŝƐ�
ĞīŽƌƚƐ� ǁŝůů� ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ� ĞŶŚĂŶĐĞ�
ŽƵƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘ 

Z�^��Z�,�,/',>/',dƐ 
/ŶƚĞƌ-EKZ���ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ 
KƵƌ�EKZ�� ŝƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌ-EKZ�� ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ� ƚŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ŐůŽďĂů� ŐĞŶĞ�ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǀŝĂ�ďƵůŬ�ZE��ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͘��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�
ZƵĚŽůƉŚ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�D���ĐŽƌĞ͕� ŝƐ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĐŽƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĨƌŽŵ� Ɛŝǆ� ŽƚŚĞƌ� EKZ�Ɛ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ� ƚŚĞƐĞ� ĂŶĂůǇƐĞƐ͘� dŚŝƐ� ĞīŽƌƚ�
ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞīŽƌƚ��ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ǁŚŽůĞ�ƌŽŽŵ�ĐĂůͲ
ŽƌŝŵĞƚƌǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� EKZ�Ɛ͕� ůĞĚ� ďǇ� �ƌ͘� �Ě�
DĞůĂŶƐŽŶ͕� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� EKZ�͛Ɛ� �ŶĞƌŐǇ�
�ĂůĂŶĐĞ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘� �ŽƚŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E/,�EKZ��ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů͕�
ŝŶ� ŚŽƉĞƐ� ƚŽ� ůĂǇ� Ă� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŵƵůƟ-
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

ϮϬϭϴ�EKZ��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƚƌĞĂƚ 
dŚĞ� EKZ�� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ZĞƚƌĞĂƚ� ŚĞůĚ� ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϲƚŚ͕�

ϮϬϭϴ͕�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�
Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� dŚĞ�
ƌĞƚƌĞĂƚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
WŝůŽƚ� �ǁĂƌĚĞĞƐ͕� ƚŚĞ�
ďƌĞĂĚƚŚ� ĂŶĚ� ĚĞƉƚŚ� ŽĨ�
ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�
�ƌ͘� :ĞīƌĞǇ� ,ŽƌŽǁŝƚǌ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�EKZ��ĂƐ� ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ƌƐ͘�'ĂǀŝŶ�ĂŶĚ�tĞůůďĞƌŐ�
ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

EKZ��,ŽůŝĚĂǇ�WĂƌƚǇ—�ǁĂƌĚƐ��ŶŶŽƵŶĐĞĚ 
KƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ŚŽůŝĚĂǇ� ƉĂƌƚǇ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐͲ
ƟĐ� ĞǀĞŶƚ͊� tĞ� ĚĂŶĐĞĚ� ƚŽ�
ŵƵƐŝĐ� ĨƌŽŵ� ͞�ŽŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
zĂƌĚ͕͟�ƉůĂǇĞĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ� ƚĂƐƚǇ� ŚŽůŝĚĂǇ�
ƚƌĞĂƚƐ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ŚŽŶŽƌĞĚ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�EKZ���ǁĂƌĚĞĞƐ͗��  
 KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚͬ�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ͗�'ŝŶŐĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ 
 KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͗��EĂƚŚĂŶ��Ğ:ŽŶŐ 
 KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�D͘�͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌͬ&ĞůůŽǁ͗�WĂƵůĂ�,ŽůůĂŶĚ-WƌŝĐĞ 
 KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WŚ͘�͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌͬ&ĞůůŽǁ͗��ĞĐŬǇ�^ĐĂůǌŽ 
 KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�&ĂĐƵůƚǇ�DĞŵďĞƌ͗�sŝĐŬŝ��ĂƚĞŶĂĐĐŝ 
 KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĞŶƚŽƌ͗��Ě�DĞůĂŶƐŽŶ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ĂŶŝĞůůĞ�KƐƚĞŶĚŽƌĨ͕�EĂŶĐǇ�EŝĐŬůĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��,t��ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘� 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͍� 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƚǇ�Ăƚ�ŬƌŝƐƚǇ͘ƚƌƵĞƐĚĂůĞΛƵĐĚĞŶǀĞƌ͘ĞĚƵ�� 
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�ĂŶŝĞů��ĞƐƐĞƐĞŶ͕�D� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŶƐĐŚƵƚǌ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ 

DĂƌĐ��ŽƌŶŝĞƌ͕�D� 
EKZ���/d��ŽƌĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�Ě�DĞůĂŶƐŽŶ͕�WŚ� 
EKZ���W��ŝƌĞĐƚŽƌ 


