
 

 

 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ bhw/ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ     
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bhw/ bŜǿǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ   
Ϫ/ƻƭƻǊŀŘƻbhw/Η ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ōŀǎŜ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ bhw/ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜπ

ƎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
hƭƛǾƛŀ {ŎƘƳƛŘǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻǊŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ ¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘ ϧ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻǊ 
ƻōŜǎƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bLI όƻǊ ŎƻƳπ
ǇŀǊŀōƭŜύ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ όǇƻǎǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅύ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ όYлмΣ YлуΣ YноΣ ±! 
/5!н ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǿŀǊŘύ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ whм ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ 9ŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀũŜŎǝƻƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ ²ƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŜȄ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ όƛƴύŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄπ
ǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

¶ aŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ Ŏƻ ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ όŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊΣ /±5ύ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ   
ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ       
ƴǳǘǊƛǝƻƴκƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ      
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  
CƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻΦIŜƴŀǳǿϪŎǳŀƴǎŎƘǳǘȊΦŜŘǳ  

 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ /h. aŀȅ ннƴŘΣ нлно 
!ǿŀǊŘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΣ нлно 

 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκŎǳƴƻǊŎΦƻǊƎκǇƛƭƻǘ-ŀƴŘ-ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅκ  

Cppqwpegogpvu 

Wreqokpi"PQTE 
Urqpuqtgf"Urgcmgtu 

¶ bƻǝŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ bhw/Ωǎ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ /¦Ωǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ bŜȄǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

¶ ¢ƘŜ /hw9 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭ мпǘƘΦ 
¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¶ пκмнΥ 5ǊΦ YƻƴƎ /ƘŜƴτ9ƴŘƻ w/ 

¶ пκнсΥ 5ǊΦ IŀŘƛƴŜ WƻũŜτ9ƴŘƻ Dw 

¶ пκнсΥ 5ǊΦ {ƘŀŘŀō wŀƘƳŀƴτ9ƴŘƻ w/ 

 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ƻƴ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻǊ ƻōŜǎƛǘȅ    
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎΚ /ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ bhw/Φ  

Ucxg"vjg"Fcvg# 

¶ /ŀƴŎŜǊ aŜǘŀōƻƭƛǎƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇτ
!ǳƎǳǎǘ тǘƘ-уǘƘ нлно 

¶ нлно bhw/ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŀƭτ 

   aŀȅ мнǘƘ оǇƳ-рǇƳ  

   !I²/ оǊŘ CƭƻƻǊ DǊŜŜƴ wƻƻŦ  

¶ aŀȅ мтΣ нлноτ9ƴŘƻŎǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴπ
ƻƛŘ /ƻǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5ǊΦ !ƭƭƛǎƻƴ {ƘŀǇƛǊƻ ό!ƭƭƛŜύ ƛǎ ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ       
{ŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ !ƴǎŎƘǳǘȊ aŜŘƛŎŀƭ   
/ŀƳǇǳǎ ό/¦ !ƴǎŎƘǳǘȊύ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƛŦŜŎƻǳǊǎŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ !ŘƛǇƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
5ƛŀōŜǘŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ /¦ !ƴǎŎƘǳǘȊΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛπ
ǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 
ƻōŜǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴΦ !ƭƭƛŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŜŀǝƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ    
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǘƘ-ƻƴǎŜǘ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ƘȅǇƻπ
ǘƘŀƭŀƳƛŎ ƛƴǎǳƭƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ IŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ    
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ-ƻƴǎŜǘ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƎƴƛπ
ǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ    
ǇǊŜ-ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  

Cǳƴ ŦŀŎǘΥ !ǎ ŀ ƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭŜǊΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ !ƭƭƛŜΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊƻŘŜƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊƻŘŜƻ ǎǇƻǊǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ !ƭƭƛŜ ŦƻƴŘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǎ ŀ ǊƻŘŜƻ-

ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘǎ 
ƘŜǊ ƪƛŎƪǎ ŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜǊΣ ǘǊŀƛƭ Ǌǳƴπ
ƴŜǊΣ ŀƴŘ ǎƪƛŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ 
ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ bhw/ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ tƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜ ǘƘŜ bL55Y DǊŀƴǘ 

bǳƳōŜǊΥ 5Yлпурнл  

Ekvg"vjg"Itcpv 

PQTE"Pgyu"""Crtkn"4245 

Htqo"vjg"Fktgevqt 

Hcewnv{"Jkijnkijv< 
Cnkuqp"Ujcrktq 

4245"Rknqv"Rtqlgev"Crrnkecvkqpu 
Pqy"Qrgp# 
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